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REKTOR SUNUSU

Yiksekogretim kurumlari; iilkelerin ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve teknolojik alanlarda
gelisim gdstermesine vesile olan en dnemli unsurlardir. Giiniimiizde {iniversitelerin bilim tiretme
ve nitelikli nesiller yetistirme misyonunun yani sira yenilik ekosisteminin bilimsel altyapiyla
entegre edilmesi ve iilkelere yayginlastirilmasinda da 6nemli bir rol oynamaktadir. Bilim ve
inovasyon entegrasyonunu saglayan temel yontem arastirma ve gelistirme c¢aligmalarini igeren
projelerin hazirlanmas1 ve uygulamasidir. Yiiksekogretim kurumlari ulusal ve uluslararasi
platformlarda projeler yiiriiterek bilimsel igerigin zenginlestirilmesine, girisimcilik becerileri
yiiksek nesillerin yetismesine, toplumsal sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasina, teknolojik
altyapinin gii¢lendirilmesine ve iilkesel rekabet edebilirligin artirilmasina katkida bulunmaktadir.
Yiiksekogretim kurumlar1 yeni uygulamalar gelistirmek, sektorel is birliklerini artirmak, 6rnek
uygulamalarin  transferini  saglamak, politika reformuna destek vermek amaciyla
uluslararasilagma stratejileri hazirlamakta ve bu stratejiler dogrultusunda eylem planlari
olusturmaktadir.

Firat Universitesi Dis Iliskiler Birimi tarafindan hazirlanan Uluslararasilasma Strateji
Belgesi, kurumumuzun yakin gelecekte ulagmayi planlandifi amag¢ ve hedeflere iligkin
planlamalar1 icermektedir. Arastirma Universitesi statiisii kazanan Firat Universitesi, uluslararasi
platformlarda etkin caligmalar gerceklestirmek, sektorel is birliklerini artirmak, bilimsel altyapiy1
ve topluma katki1 uygulamalarini gelistirmek amaciyla belirlenmis amag ve hedefler belirleyerek
bu ama¢ ve hedefler dogrultusunda her gecen giin artan kurumsal kapasite, kalite ve erigim
hizmetlerini iist seviyelere tasiyacaktir.

Prof. Dr. Fahrettin GOKTAS
Rektor
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Yiiksekogretim kurumlar tilkelerin ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve teknolojik
alanlarda gelisim gostermesine vesile olan en 6nemli unsurlardir. Yiiksekdgretim
kurumlar1, bilgiyi yeni nesillere aktaran, bireylerin yeterliliklerini gelistiren,
topluma faydali olan ve bilimsel arastirmalar gerceklestirmek ile yiikiimlii olan
kurumlardir. Toplum i¢in nitelikli insan kaynagi yetistirmek ve bilimsel bilgi
tiretmek de iiniversitelerin temel amaglari arasinda yer almaktadir. Universitelerin
modern paradigmalar dogrultusunda misyonlar1 ele alindiginda, bilginin iireticisi,
yayginlastiricis1 ve toplum tarafindan kullanima sunulmasi rolleri 6n plana
cikmaktadir. Giinlimiizde iiniversitelerin bilim tiretme ve nitelikli nesiller yetistirme
misyonunun yant sira yenilik ekosisteminin bilimsel altyapiyla entegre edilmesi ve
tilkelere yayginlastirilmasinda da 6nemli bir rol oynamaktadir. Bilim ve inovasyon
entegrasyonunu saglayan temel yontem uluslararasi hareketliliklerin artirilmasi ve
bu kapsamda sektorel Onceligi olan projelerin ylriitiilmesidir. Yiiksekdgretim
kurumlar1 tarafindan gergeklestirilen yurt dist hareketlilikleriyle bireylerin
becerileri  gelistirilmekte, bilimsel degeri yiiksek ve yenilik¢i triinler
olusturulmakta; teknoloji, sanayi, ekonomi, saglik ve siirdiiriilebilir ekoloji gibi
oncelikli alanlarda 6nemli caligmalara imza atilarak iilkelerin stratejik degeri
artirllmakta ve rekabet kapasitesi gii¢lendirilmektedir. Ayrica yiliksekdgretim
kurumlarinda  gergeklestirilen uluslararasi  hareketlilikler akademisyen ve
ogrencilerin motivasyonlarin1 artirmakta, bilgiyi icsel siireclerle yapilandirmayi
saglamaktadir. OECD verilerine gore 6zellikle gelismekte olan iilkelerde bulunan
yiiksekogretim kurumlariin uluslararasi hareketlilik katilimmin yiiksek oldugu
belirlenmistir.

Yiiksekogretim kurumlari, son zamanlarda cagdas yonetim yaklasimlar
arasinda yer alan proje dongiisii yonetimi siireclerinden yararlanarak bir¢ok farkl

alanda proje iiretmektedir ve iilkeler aras1 is birligini artirabilmek icin bu projeler



genellikle uluslararast alanda hazirlanmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarinin
yonetiminde yurtdist ortaklarinin bulundugu proje tabanli ¢aligmalara agirlik
verilmesi, tiniversitelerin sektorel kurumlarla is birligini artirmakta, kurumlar
cazibe merkezi haline getirmekte, disiplinler arasi uzmanlasma saglamaktadir.
Yiiksekogretim kurumlarinin yonetiminde uluslararasi ¢alismalara yer verilmesi,
tiniversitelere erisimin ve egitim kalitesinin artirilmasi, sisteme iligkin problemlerin
cOziime kavusturulmasi ve stratejik gelisimin saglanmasi konularinda biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle yliksekogretim kurumlar1 yoneticileri, her yil {iniversite
biitgesinden biiyiik bir payi uluslararasi hareketliliklere ve proje faaliyetlerine
ayirmakta; fon programlarindan yararlanarak bu biitceyi giiclendirmek
istemektedirler.

Ulkemizde akademik basarmin yani sira proje ve uluslararasi hareketlilik
caligmalariyla da 6n plana ¢ikan yiiksekdgretim kurumlar1 "arastirma liniversitesi"
statiisii kazanmaktadir. 2021 yilinda “arastirma iiniversitesi” statiisiinii kazanan
Firat Universitesi’nin arastirma {iniversitesi statiisiinii koruyabilmek icin tam
zamanli uluslararas1 6grenci sayilarini artirmak, yurt disina hareketlilikte bulunan
personel sayisini artirmak ve anlagsmali liniversiteler kapsaminda iilke ¢esitliligini
saglamak konularinda hedef odakli hareket etmeyi Ongéren eylem planlarn
uygulanmaktadir. Firat Universitesi, uluslararas1 aglarm gelistirilmesi, AB destekli
fon kaynaklarinin artinlmast ve global bir vizyon kazanilmast amaciyla

“Uluslarasilagsma Strateji Belgesi” hazirlanmistir.
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AMACLAR VE HEDEFLER

A1: iyi Uygulamalarin Gelistirilmesi ve Transfer Edilmesi icin Yurtdisi
Hareketlilikleri Gerceklestirmek

H.1.1: Yiksekogretimde yurtdisi hareketliligine katilan akademisyen sayisi plan donemi sonuna kadar %25
artirilacak,
H.1.2: Yiksekogretimde yurtdisi hareketliligine katilan idari personel sayisi plan donemi sonuna kadar

%20artirilacak,

H.1.3: Yiiksekogretimde yurtdisi hareketliligine katilan 6grenci sayis1 plan donemi sonuna kadar %30 artirilacak,

A2: AB Destekli Projeler Hazirlayarak Bilimsel Altyapi ve Yenilik

Entegrasyonunu Giiclendirmek
H.2.1: Bagvuruda bulunulan AB projeleri plan donemi sonuna kadar ii¢ kat artirilacak,

H.2.2: Hibe almaya hak kazanan AB projeleri sayisi plan donemi sonuna kadar %50 artirilacak,
H.2.3: AB projeleri ile ilgili olarak gergeklestirilen bilgilendirme galismalar1 artirilacak,

H.2.4:Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde yer alinan konsorsiyum sayilari artirtlacak.

A3: Yurtdisinda Bulunan Kurumlarla Giicli Bir isbirligi Yapisi
Olusturmak

H.3.1: Yurt disinda anlagma sdzlesmelerinin bulundugu tiniversite sayist plan donemi sonuna kadar %20 artirilacak,
H.3.2: Yurt disinda bulunan iiniversitelerle sektorel is birligi calismalar1 gergeklestirilecek,

H.3.3: Yurt disinda bulunan 6zel kurumlarla sektorel ig birligi ¢alismalar1 gergeklestirilecek.
A4: Uluslararas:1 Tam Zamanh Ogrenci Yetistirmek

H.4.1: Uluslararasi tam zamanli lisans 6grencisi artirilacak,
H.4.2: Uluslararasi tam zamanli yiiksek lisans 6grencisi artirilacak,

H.4.3: Uluslararas: tam zamanli doktora d6grencisi artirilacak.
A5: Universitenin Yurtdigsinda Gériniirliigiinii Artirmak

H.5.1: YOS kapsaminda iiniversitemize basvuran dgrenci sayisi artirilacak,
H.5.2: Uluslararas1 fuarlara katilim sayisi artirilacak,

H.5.3: Universitenin uluslararasi siralama platformlaridaki yeri plan donemi sonuna kadar ilk 500’e ¢ikarilacak.
A6: Universitenin Uluslararasilagma Diizeyini Artirmak

H.6.1: Yiiksekogretimde yurtdisi hareketliligi kapsaminda tiniversitemize gelen akademisyen sayisi artirilacak,
H.6.2: Yiiksekogretimde yurtdisi hareketliligi kapsaminda tiniversitemize gelen idari personel sayisi artirilacak,

H.6.3: Yiksekogretimde yurtdist hareketliligi kapsaminda {iniversitemize gelen ogrenci sayisi artirilacak.
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Uluslararasilasma, {iniversitelerin temel i¢ paydaglarim1  olusturan
akademisyenler, idari personel ve 6grenciler i¢in biiyiilk 6nem arz etmektedir.
Firat Universitesi Dis Iliskiler Birimi, iiniversitenin uluslararasilasma konusunda
kurumsal bir kiiltiir olusturulmasinda, stratejiler belirlenmesinde ve bu

stratejilerin fonksiyonel bir sekilde uygulanmasinda onemli bir rol oynamaktadir.

Firat Universitesi, 2006 yilinda Avrupa Programlarinin bir pargas: haline
gelmistir. LLP-Erasmus, Leonardo da Vinci ve Jean Monet gibi birgok farkli
program; 2014 yilinda Erasmus+ ismi altinda tek bir program haline gelmistir.
Firat Universitesi Dis Iliskiler Birimi, Erasmus+ programi kapsaminda her yil
yiizlerce 6grenci ve akademisyene yonelik egitim alma, ders verme, 6grenim
gorme ve staj hareketlilikleri diizenlemekte, yurt dis1 kurumlar ile koordinasyon
saglamakta, tiniversitemize gelen uluslararasi akademisyen ve Ogrencilerin

adaptasyon ve konaklama ihtiyaglarin1 karsilamaktadir.

Sistematik bir yoOnetim siireci sunmak i¢in her fakiiltede bir Erasmus+
Koordinatdrii  belirlenmistir ve Dis Iliskiler Birimi personeli ile fakiilte
koordinatdrleri arasinda giiclii bir iletisim ag1 kurulmustur. Dis iliskiler Birimi
tarafindan diizenli araliklarla koordinatorlere yonelik bilgilendirme toplantilar
organize edilmektedir. Ayrica dgrenciler tarafindan kurulan Firat Universitesi
Erasmus+ Ogrenci Toplulugu iiyeleri ile siiregelen bir iletisim mevcuttur. Bu
vasitayla 6grencilerin beklenti ve ihtiyaglar1 belirlenmekte; dilek ve Onerileri goz

oniinde bulundurularak hizmet standartlar1 giincellenmektedir.



Firat Universitesi Tiirkiye genelinde 2017- 2021 yillarmi kapsayan 5 yillik
siirecte personel hareketliliginde en yliksek bilitceye sahip ilk 5 iiniversite
arasinda yer almaktadir. Son 5 yil icerisinde {iniversitemizde 550 6grenci ve 300
personel yurt dis1 hareketliliklerinde bulunarak ilimizi uluslararasi platformlarda
temsil etmistir. Son 5 yilda gergeklestirilen Erasmus+ hareketlilikleri kapsaminda
1 milyon Avro harcanmis bulunmaktadir. Personel hareketliliginin nitelik ve
niceliksel agidan artan bir ivme gostermesi temel hedeflerimizden birisidir.

Dis liskiler Birimi Koordinatdrliigiiniin plan donemi hedefleri arasinda AB
tilkelerinin yani sira program disinda kalan iilkeler ve Tiirki Cumhuriyetler ile de
is birligi faaliyetlerinin artirilmasi yer almaktadir. Bu kapsamda Erasmus+
programinin yani sira yiiksekdgretim kurumlari arasinda hareketlilik faaliyetlerini

destekleyen alternatif programlara gerekli bagvurularda bulunulmustur.

Dis iliskiler Birimi’nde 1 koordinatdr, 1 koordinatdr yardimeist ve 6 personel
gorev yapmaktadir. Birim Firat Universitesi Miihendislik Kampiisiinde bulunan

Erasmus+ Ofisi’nde hizmet vermektedir.



Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz personel bilgileri, biitce bilgileri ve fiziki altyap1 olmak iizere 3
boliimde incelenmektedir.

Personel Bilgileri

Yil Personel sayisi
2022 8
2021 7
2020 7
Biitce Bilgileri

Yil Biitce (Avro
2021 270. 850 bin
2020 200 bin
2019 250 bin
2018 150 bin
2017 129.150 bin
Fiziki Altyap:

Bilgisayar 5

Laptop 2

Yazic1 3

Projektor 1

Sosyal Salon 1

Toplant1 Salonu 1

Ofis 7
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AB Egitim Programlarinin Firat Universitesi nezdinde etkin, tarafsiz, seffaf ve
hesap verilebilir sekilde yiirtitiilmesini saglayarak programlara miimkiin olan en
yiiksek katilimi gergeklestirmek ve yurtdisinda iiniversitemizin tanmirhigin

artirarak daha ¢ok yabanci katilimciy1 tiniversitemize ¢ekmektir.

D

S

AB Egitim Programlarma en st diizeyde katilan, Bologna siireciyle uyumlu, tam

anlamiyla uluslararasilasmis bir liniversite ortami yaratilmasina katki saglamaktir.




-

Kalite: Universitemiz; egitim, arastirma ve idari
faaliyetlerinde kaliteye, kalitenin igsellestirilmesine ve
stirekliligine 6nem vermektedir.

Seffafik: YoOnetim faaliyetlerinde saydamlik, hesap
verebilirlik, bununla beraber bireyler ve birimler arasinda
giiven duygusunun korunmasi esastir.

Etik Degerlere Baghhk: Misyon ve amaclarimiz
dogrultusunda gorevlerimizi; etik kurallara uygun olarak
adaletle, diriistge, saygiyla ve zamaninda yerine
getirmek temel degerlerimizdendir.

Katihmcihk: Kaliteli ve basarili  bir  yOnetim
gerceklestirmek iizere, ¢alismalarin yliriitilmesinde i¢ ve
dis paydaslarin katilimi 6nemsenir.

Ogrenci Odaklihk: Ogrenci memnuniyetinin siirekli
artirtlmas1 konusunda ¢aligmalar yapilmasi, karar alma
stireglerine 6grencilerin de katilmasi, egitimin G6grenci
merkezli yiiriitiilmesi ve Ogrencilerden alman geri
bildirimlerle siirekli iyilesmenin saglanmasi temel
degerlerimizdendir.

Sosyal Sorumluluk: Ilimiz, bélgemiz ve iilkemizle ilgili
oncelikli konularda iizerimize diisen sorumluluklari

yerine getirmek, tiniversitemizin temel degerlerindendir. /
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Al: Iyi Uygulamalarin Gelistirilmesi ve Transfer Edilmesi
icin Yurtdis1 Hareketlilikleri Gerg¢eklestirmek

H.1.1: Yiiksekogretimde yurtdisi hareketliligine katilan akademisyen sayisi plan donemi sonuna
kadar %25 artirilacak,

H.1.2: Yiiksekogretimde yurtdisi hareketliligine katilan idari personel sayisi plan donemi sonuna
kadar %20artirilacak,

H.1.3: Yiiksekogretimde yurtdisi hareketliligine katilan 6grenci sayist plan donemi sonuna kadar
9030 artirilacak,

A2: AB Destekli Projeler Hazirlayarak Bilimsel Altyapi ve
Yenilik Entegrasyonunu Giiclendirmek

H.2.1: Basvuruda bulunulan AB projeleri plan donemi sonuna kadar ti¢ kat artirilacak,
H.2.2: Hibe almaya hak kazanan AB projeleri sayist plan donemi sonuna kadar %50 artirilacak,
H.2.3: AB projeleri ile ilgili olarak gerceklestirilen bilgilendirme ¢aligmalar artirilacak,

H.2.4:Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde yer alinan konsorsiyum sayilari artirilacak.

A3: Yurtdisinda Bulunan Kurumlarla Giiclii Bir Isbirligi
Yapisi Olusturmak

H.3.1: Yurt disinda anlasma sézlesmelerinin bulundugu {iniversite sayisi plan dénemi sonuna
kadar %20 artirilacak,

H.3.2: Yurt disinda bulunan tiniversitelerle sektorel ig birligi ¢aligmalar1 gergeklestirilecek,

H.3.3: Yurt disinda bulunan 6zel kurumlarla sektorel is birligi ¢alismalart gergeklestirilecek.
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A4: Uluslararas1 Tam Zamanh Ogrenci Yetistirmek

H.4.1: Uluslararasi tam zamanli lisans 6grencisi artirilacak,
H.4.2: Uluslararas1 tam zamanli yiiksek lisans 6grencisi artirilacak,

H.4.3: Uluslararasi tam zamanli doktora d6grencisi artirilacak.

A5: Universitenin Yurtdisinda Gériiniirliigiinii Artirmak

H.5.1: YOS kapsaminda iiniversitemize basvuran 6grenci sayis1 artirilacak,
H.5.2: Uluslararasi fuarlara katilim sayisi artirilacak,

H.5.3: Universitenin uluslararas1 siralama platformlarindaki yeri plan dénemi sonuna kadar
ilk 500°¢e ¢ikarilacak.

AG: Universitenin Uluslararasilasma Diizeyini Artirmak

H.6.1: Yiiksekogretimde yurtdisi hareketliligi kapsaminda iiniversitemize gelen akademisyen
sayist artirilacak,

H.6.2: Yiiksekogretimde yurtdisi hareketliligi kapsaminda {iniversitemize gelen idari personel
sayist artirilacak,

H.6.3: Yiiksekogretimde yurtdist hareketliligi kapsaminda tiniversitemize gelen 6grenci sayisi
artirilacak.
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Ama Al: Iyi uygulamalarin gelistirilmesi ve transfer edilmesi icin yurtdis1 hareketlilikleri
mag gerceklestirmek
Hedefler H.1.1: Yiiksekogretimde yurtdisi hareketliligine katilan akademisyen sayist plan donemi sonuna kadar
%25 artirilacak,
H.1.2: Yiiksekogretimde yurtdisi hareketliligine katilan idari personel sayist plan donemi sonuna kadar
%20artirilacak,
H.1.3: Yiiksekogretimde yurtdist hareketliligine katilan 6grenci sayist plan donemi sonuna kadar %30
artirilacak,
Plan
Hedef No Performans Gostergesi Donemi 2023 2024 2025 2026 2027
Baslangic
Degeri
Yurtdist hareketliligine 60 65 70 75 80 85
H.1.1. katilan akademisyen
sayist
Yurtdig1 hareketliligine 15 16 17 18 19 20
H.1.2. katilan idari personel
sayist
Yurtdis1 hareketliligine 118 125 130 140 145 150
H.13. katilan 6grenci sayisi
Ama A2: AB destekli projeler hazirlayarak bilimsel altyapir ve yenilik entegrasyonunu
§ giiclendirmek
Hedefler H.2.1: Basvuruda bulunulan AB projeleri plan donemi sonuna kadar ii¢ kat artirilacak,
H.2.2: Hibe almaya hak kazanan AB projeleri sayisi plan donemi sonuna kadar %50 artirilacak,
H.2.3: AB projeleri ile ilgili olarak gergeklestirilen bilgilendirme ¢aligmalar artirilacak,
H.2.4:Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde yer alinan konsorsiyum sayilari artirtlacak
Plan
Hedef No Performans Donemi | 9053 2024 2025 | 2026 2027
.. . BaslangicDegeri
Gostergesi
Basvuruda 10 15 18 20 25 30
H.2.1. bulunulan AB
projeleri sayisi
H2.7. Hibe almaya hak 3 4 5 6 7 8
kazanan AB
projeleri sayisi
H.2.8. AB projeleriyle ilgili 5 10 15 20 25 30
gergeklestirilen
bilgilendirme
toplantisi sayist
H.2.9. Yer alman 5 6 7 8 9 10
konsorsiyum say1si
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Amac A3: Yurtdiginda bulunan kurumlarla gii¢lii bir igbirligi yapist olugturmak

Hedefler H.3.1: Yurt disinda anlasma sozlesmelerinin bulundugu {iniversite sayist plan dénemi sonuna kadar
%20 artirilacak,

H.3.2: Yurt disinda bulunan iiniversitelerle sektorel is birligi ¢alismalari gergeklestirilecek,

H.3.3: Yurt disinda bulunan 6zel kurumlarla sektorel is birligi ¢alismalart gergeklestirilecek.

Plan

Hedef No Performans . Donemi | 5053 | 2024 2025 2026 2027
. q aslangicDegeri
Gostergesi

Yurt disinda anlasma 111 115 120 125 128 130
H.3.1. sozlesmelerinin
bulundugu iiniversite
sayisl

Yurt disinda bulunan 5 7 9 11 13 15
H.3.2. iiniversitelerle sektorel
is birligi calismalart
sayisl

Yurt disinda bulunan 2 4 6 8 10 12
H.3.3. ozel kurumlarla
sektorel is birligi
sayisl

A4: Uluslararasi tam zamanli 6grenci yetistirmek
Amacg

Hedefler H.4.1: Uluslararas: tam zamanli lisans 6grenci sayisi artirilacak,
H.4.2: Uluslararas: tam zamanli yiiksek lisans 6grenci sayist artirilacak,
H.4.3: Uluslararas: tam zamanli doktora dgrenci sayisi artirilacak.

Plan
Hedef No Performans ponem 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027
Gost . aslangic
ostergesi Dedert
egeri
Uluslararasi tam 1700 2200 2500 2800 3000 3300
H.4.1. zamanl lisans 6grenci
saylsl
Uluslararasi tam 250 260 270 280 290 300
H.4.2. zamanl yliksek lisans
0grenci sayist
Uluslararas1 tam 50 60 70 80 90 100
H.4.3. zamanli doktora
0grenci sayist
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Amac A5: Universitenin yurtdisinda goriiniirliigiinii artirmak
H.5.1: YOS kapsaminda iiniversitemize basvuran 6grenci sayis1 artirilacak,
Hedefler

H.5.2: Uluslararas1 fuarlara katilim sayisi artirilacak,

H.5.3: Universitenin uluslararas1 siralama platformlarindaki yeri plan dénemi sonuna kadar ilk 500’e

cikarilacak.

Plan
Hedef No Performans Donemi 2023 2024 2025 2026 | 2027
. . Baslangic
Gostergesi .=
Degeri

'YOS’e bagvuran 500 2000 4000 6000 8000 10000
H.5.1. dgrenci sayisi

Katilim gosterilen 1 2 3 4 5 6
H.5.2. uluslararasi fuar sayisi

Universitenin 700 670 650 600 550 500
H.5.3. uluslararasi siralama

platformlarindaki yeri

Amag AG6: Universitenin uluslararasilasma diizeyini artirmak
Hedefler H:6-1: Yiiksekogretimde yurtdist hareketliligi kapsaminda tniversitemize gelen akademisyen sayisi
artirilacak,
H.6.2: Yiiksekogretimde yurtdisi hareketliligi kapsaminda tiniversitemize gelen idari personel sayisi
artirilacak,
H.6.3: Yiiksekogretimde yurtdisi hareketliligi kapsaminda iiniversitemize gelen 6grenci sayist
artirtlacak
Plan
Hedef No Performans Donemi 2023 | 2024 2025 2026 | 2027
.. h Baslangic
Gostergesi . o
Degeri
Yurtdisindan gelen 10 12 14 16 18 20
H.6.1. akademisyen sayisi
'Yurtdisindan gelen 1 2 3 4 5 6
H.6.2. idari personel sayisi
Yurtdisindan gelen 9 12 15 18 21 25
H.6.3. Ogrenci sayisi




